Formacion para el
Liderazgo 2026

Los desafios de nuestra
formacion para el liderazgo.
Liderazgo con raices

@ Fe y Alegria




Esquema

1. Nuestro Principio y Horizonte: El liderazgo que
buscamos.

2. Primera semana. Dificultades posibles

3. Segunda semana y tercera semanas : Seguimiento
y aprendizaje

4. Cuarta semana: Desafios y esperanza




1. Nuestro Principio
y Horizonte:

El liderazgo que
queremos

@ Fe y Alegria

Decalogo del liderazgo de Fe y Alegria
Declaracion de Corrientes 25 de octubre de 2017

Desde el SER

1.
2.

Liderazgos que promueven clima de confianza y fe en las personas,
favoreciendo el empoderamiento y la delegacion de liderazgos en el equipo.
Liderazgos que viven la humildad, abiertos a desaprender y formarse
ante nuevas realidades. Flexibles, con valentia audacia para asumir riesgo
sin temor al fracaso.

Desde el Proceder

3.

o

7.

Lideres cuyo proyecto de vida se enraiza en la mision de Fe y Alegria,
se inspiran en la historia y en los que nos precedieron, asumiendo el futuro
con libertad y responsabilidad sobre el conjunto de FyA.

Liderazgo desde la conexion con la realidad, que acompaia y escucha
a las personas y que reconoce la presencia encarnada de Dios en ella y en
la naturaleza. |
Liderazgos abiertos a nuevos paradigmas, que promueve la novedad.
Lideres gue entienden Fe y Alegria de modo sistémico, comprometidos con
la sostenibilidad institucional, con visién y pensamiento estratégico,
capaces de definir nuevos rumbos y que fomentan liderazgos colectivos.
Lideres con capacidad de conectar y crear redes, generadores de
alianzas estratégicas para la proyeccion de Fe y Alegria.

Desde el examinar

8.
9.
10.

Lideres que crean espacios de confianza, interaccién, cercania,
convivencia y dialogo que generen las condiciones para discemir vy decidir.
Un liderazgo que promueve la diversidad, motiva el pensamiento
divergente y los miltiples saberes en los equipos de trabajo.

Lideres que alientan procesos de discernimiento participativos tomando
en cuenta datos de evaluacion, aprendizajes para la toma de decisiones.
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- Sistémico, abierto a \

nuevos paradigmas.
a desaprender. ». - Conecta, crearedesy |
- Audacia sin temor AW alianzas estratégicas.

N | al fracaso. ; , ~

El EXAMINAR - Discernimiento

- Crea espacios de cercania y dialogo.
- Promueve el pensamiento divergente.
: - Alienta el discernimiento
participativo.




Liderazgo Redarquico y
Compartido

Fomenta la confianza y el
empoderamiento, permitiendo que
la gestion universal se nutra de la

misién local.
- €6 ~ El Lider como
Mas mision, Educador Popular
. . ez N Acumpaiia y facilita procesos
menos institucion colectivos sin imponer,
Frase de Jorge Cela que nos recuerda partiendo siempre de los
que la red existe para fortalecer la saberes de la comunidad.

@ Fe y Alegria \_ transformacion social. + )




2. Primera semana: las dificultades y peligros

. Gestion =
~_emocional _Motivacion

TRAINING MENTOR

\, El paradigma
del rendimiento
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disfrazada de
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Algunas trampas posibles:

1. Confundir Liderazgo con Control:
Creer que liderar e
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a Tramp.
Caer e Taremantizaeiénd
desgaste y la normalizacion del
agotamiento.
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4. |dealizar la Horizontalidad:

Ignorar ;
horizqetales, existen asimetrias
oder ocultas.

@ Fe y Alegria

2. La Instituciohsobre la Mision:
Dejar que la burocraci
que la creatividad comunitaria.

3. Administrar en lugar de Liderar:
Enfatizar la gestion operativa
perfecta abandonanda I3 .Siény
el acompanamiento.




3. Segunda y tercera semana: Formacion

El flujo de la Educacion Popular

El educador popular no impone, no paternaliza y no centraliza. En un mundo de instituciones

3.1. Educacion popu lar: jerarquicas, nuestra apuesta es invertir la gravedad del conocimiento y el poder.
Caso: : SN (e — ———
' \ — \ Las Comumdades y Sectores Populares

. C(’)mo “ nvertir la (Fuente de saberes, expenem:las y protagomsmo)
&

gravedad”? Ser educadores \ \::}\\““‘

populares en instituciones

. &, 7

educativas formales y en SR etoy > N ,\- 7 - =

. Participacion AV « r =
alianza con otros formar (Desarrollando pensamiento f 2

. critico y autonomia) La educacion popular no
sujetos ser educadores y busca solo prestar servicios. |
Busca formar conciencia,
popu lares. fortalecer ciudadania y
L.'derar para f.ormar., no El Lider Facilitador \ ) tramforimrsf::ucmm j
simplemente instruir. (Acompaiia, escucha, aprende con I\ )
——— ——

otros y sostiene el proceso colectivo) =
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3.2. Liderazgo (institucional) que construye Movimiento

; G tribui isti : o o = ege ° o
€ movimionto deede lavida v Institucion vs. Movimiento: El equilibrio vital

de movimiento desde la vida y

realidad del mundo popular? Fe y Alegria no es una simple red de colegios; es un proyecto ético, espiritual y politico.
El mayor riesgo de un lider es dejar de construir movimiento para pasar a sostener tinicamente la estructura.

¢ De qué las voces de la gente

son parte de nuestro S IS ; e
" p . y o ke tee e Mucha Institucion La Zona Fe y Alegria Puro Movimiento
movimiento” e “institucion™?
) Burocracia, fragmentacion técnica, Movimiento con capacidad de incidencia: Falta de sostenibilidad, caos operativo,
prestacion de servicios pasivos. moviliza, convoca, crea vinculos y amistad buenas intenciones sin capacidad
La estructura ahoga la participacion. social, respaldado por procesos eficientes. de incidencia sistémica.
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3.3. Accion Transformadora:

¢, Como transformamos la realidad mas alla de los “servicios”
educativos?

¢, COomo actuamos politicamente para la transformacion de las
comunidades?

¢, Qué rol como lideres de Fe y Alegria? ¢ Como luchamos?
¢, Como incidimos en las dinamicas de poder?
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L “ Estructuras Injustas ™~ « .

La Sociedad

El Barrio

La Escuela



3.4. Gobernanza e
en red |

¢, Como liderar-acompanar
enraizados en lo local con
perspectiva global? 4y _ i Y : | : e SN
desarrollar una sensibilidad que QY ¢’ e g 1y \/\) :
no vive en tension lo local y lo ‘ | )
global? T Macro Zoom: Red Glol

o

¢, Como “liderar” una red?

@ Fe y Alegria




Direccién
Estratégica

Eficiencia
s~ _Institucional

4. Cuarta semana: Gl
Una nueva mirada N

Requiere discernimiento,
silencio... y fiesta con la gente.
Conectar el sentir, pensar y actuar.

\\/r"{\ ’/,

\ ) Profundidad

ntemplativos ,3
Espiritual

Andlisis 2
% enlaAccion

Sociopolitico

Pedir conocimiento interno.

Mistica de Raices
Locales

Y se le empezaron a abrir los ojos Movimiento sl __ZFJ*7 -
del entendimiento; y no que viese . Empoderamicato “ % : a '
K Horizontal e .

alguna vision, sino entendiendo y
conociendo muchas cosas |[...],

y esto con una ilustracion tan
grande, que le parecian todas las
cosas nuevas
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“Lla red no existepara
producir mas institucion,
sino‘'mas mision.”

Jorge Cela s;.

&/)7<

Lideres para la Tejiendo Pensando el Uniendo reflexion
mision, no soélo para vinculos reales y mundo entero estratégica, compromiso
la institucion amistad social. desde “el barrio”. politico y hondura

espiritual.
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